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Agendapunkten 14
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for bestammande av 16n och annan ersattning till
ledande befattningshavare. Dessa utgérs av VD och Ovriga medlemmar av
koncernledningen.

Forslaget baseras pa att den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Ersattningen
skall utgoras av fast lon, 6vriga formaner samt pension.

Riktlinjerna ska tillampas pa anstéllningsavtal som ingas efter arsstamman 2017
samt aven pa andringar i gallande anstallningsavtal som gors darefter.

Foreslagna riktlinjer ar i sak oférandrade i forhallande till de ersattningsprinciper som
faststalldes pa arsstamman 2016.

Lon och dvriga formaner

Ersattning till ledande befattningshavare skall utgéras av en fast arlig 16n. Den fasta
lonen skall aterspegla de krav som stélls pa befattningen avseende kompetens,
ansvar, komplexitet och pa vilket sétt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta
I6nen skall ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes
vara individuell och differentierad.

Ovriga forméaner, som bl.a. kan omfatta bilférman och sjukvardsforsakring, skall vara
marknadsmassiga och endast utgdra en begransad del av den sammanlagda
ersattningen.

Pension
Pensionsférmanerna skall vara avgiftsbestamda och premierna bor inte Gverstiga 30
% av den fasta arslonen.

Villkor vid uppségning

For VD och 6vrig koncernledning skall uppsagningstiden vara 6 manader vid
uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid uppséagning fran bolagets sida skall
en uppsagningstid om maximalt 12 manader galla. Vid uppséagning fran bolagets sida
och, i vissa specifika fall, fran befattningshavarens sida skall avgangsvederlag kunna
utgd med belopp motsvarande hogst ett ars fast 16n med full avrakning om
befattningshavaren erhaller ersattning fran ny anstallning eller uppdrag.

Avvikelser
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Berednings- och beslutsprocess

Principer for ersattning till koncernledningen bereds av ersattningsutskottet och
behandlas darefter av styrelsen, som lagger fram forslaget for arsstammans beslut.
Ersattning till VD skall beslutas inom ramen for godkanda principer av styrelsen efter
beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning till dvriga ledande
befattningshavare skall beslutas av VD inom ramen for faststallda principer och efter
avstdmning med ersattningsutskottet.



